N/1871-2023

4 .
Comune d
& e (¢
w{h\”’?g} Vhilano
=

OGGETTO: Documento Unico di Programmazione (DUP) e Bilancio di Previsione 2024-2026
Proposta di delibera N° 1871 / 2023

SU PROPOSTA DI

IL DIRETTORE DI DIREZIONE BILANCIO
E PARTECIPATE

(responsabile del parere di regolarita
tecnica)

Firmato digitalmente da roberto nicola
colangelo

L'ASSESSORE AL BILANCIO E
PATRIMONIO IMMOBILIARE
Firmato digitalmente da EMMANUEL
CONTE


N/1871-2023


T
COMUTIE di

Milano

#Lf,i%'ﬁ
o

"
s

Direzione Bilancio e Partecipate
Numero proposta: 1871 / 2023
OGGETTO: Documento Unico di Programmazione (DUP) e Bilancio di Previsione 2024-2026

IL PRESENTE PROVVEDIMENTO HA RIFLESSI CONTABILI

Premesso che:

il bilancio di previsione finanziario 2024-2026 é stato redatto in conformita alle disposizioni del
Titolo Il del Regolamento Comunale di Contabilita ed in base ai modelli e agli schemi contabili
allegati al D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118;

con deliberazione di Giunta Comunale & stato adottato, ai sensi dell’art. 37 del D. Lgs. 31 marzo
2023 n. 36, lo schema di Programma Triennale dei Lavori Pubblici 2024-2026 e I'elenco annuale
2024;

con deliberazione di Giunta Comunale n. 1551 del 16 novembre 2023 ¢ stato adottato, ai sensi
dell'art. 37 del D. Lgs. 31 marzo 2023 n. 36, lo schema di Programma Triennale degli Acquisti di
Forniture e Servizi 2024/2026 e I'elenco annuale 2024;

l'allegato 3 parte integrante e sostanziale della precitata deliberazione di Giunta Comunale di
adozione dello schema di Programma evidenzia gli acquisti di forniture e servizi inseriti nel
Programma Triennale degli Acquisti di Forniture e Servizi 2024/2026 per i quali dovranno esser
assunte annotazioni di spesa sulle annualita successive al Bilancio 2024-2026 in considerazione
dell'annualita nella quale si prevede di dare avvio alla procedura di affidamento e della durata del
contratto o della previsione della facolta di opzioni/rinnovi o di possibili slittamenti temporali dovuti
ad eventuale aumento dei tempi di gara;

relativamente all'anno 2024, ai sensi e per gli effetti dell'art. 14 del Decreto Legge 28 febbraio
1983 n. 55, convertito con la Legge 26 aprile 1983 n. 131, I'Area Pianificazione Attuativa 2 e la
Direzione Casa hanno dichiarato I'assenza di previsioni di cessione in proprieta o di concessione in
diritto di superficie di aree e fabbricati da destinare a residenza, ad attivita produttive ed a quelle
terziarie, ai sensi delle Leggi 18 aprile 1962 n. 167, 22 ottobre 1971 n. 865 e 5 agosto 1978 n. 457;

la Giunta Comunale in data 16 novembre 2023 ha approvato la deliberazione n. 1550 ad oggetto
“Linee di indirizzo politico ai fini della predisposizione del progetto di bilancio 2024-2026".

Considerato che:

gli stanziamenti di entrata del Bilancio di previsione sono stimati anche tenendo conto
dell’andamento registrato nel 2023, nonché di azioni di modifica di alcune tariffe;

I'equilibrio di parte corrente negli esercizi 2024-2026 viene perseguito anche attraverso:

« |'utilizzo di proventi da permessi di costruire a finanziamento di spese correnti;

* il ricorso alla distribuzione di dividendi ordinari e straordinari da societa controllate;

» un’azione di contenimento della spesa corrente, effettuata in ottica prospettica anche grazie
all’'analisi e ridefinizione della spesa negli esercizi di riferimento;

 |'utilizzo delle economie di spesa derivanti da operazioni di rinegoziazione di mutui come
previsto dall’art. 7 c. 2 del DL 78/2015;
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le disposizioni in materia di disciplina del settore dei trasporti previste dalla Legge Regionale n.
6/2012 hanno previsto l'istituzione di una agenzia di bacino per il governo del trasporto pubblico
locale e, nelle more dell’espletamento della procedura ad evidenza pubblica da parte dell’Agenzia di
Bacino per I'affidamento del servizio di TPL, il contratto relativo ai servizi di Trasporto Pubblico
Locale e dei servizi connessi e complementari affidato ad Atm Spa & stato prorogato al
31/12/2023; & in corso di definizione una ulteriore proroga fino al 31/12/2026 e pertanto gli
stanziamenti di bilancio relativi alla gestione del contratto TPL sono stati stimati fino al
31/12/2026;

ad integrazione delle risorse per gli investimenti, si prevede la sottoscrizione di 100 milioni di euro
di nuovo debito per ciascuna delle annualita 2024, 2025 e 2026, garantendo continuita al percorso
di graduale riduzione del debito complessivo dell'Ente, che nell’ultimo decennio (2013-2023) ha
registrato una contrazione di 589 milioni di euro, con una previsione di ulteriore riduzione di 220
milioni nel successivo triennio, passando complessivamente da uno stock di indebitamento residuo
a fine 2013 pari a 4.178 milioni di euro ad uno stock di 3.369 milioni previsto a fine 2026;

sempre in tema di gestione del debito e di consolidamento degli equilibri finanziari, nel corso
dell'esercizio 2024 verra valutata l'opportunitd economico-finanziaria di effettuare operazioni di
ristrutturazione, rinegoziazione, riduzione o estinzione anticipata anche parziale di quote o rate di
indebitamento, procedendo ad attuare una o piu delle suddette variazioni di finanziamenti laddove
vi sia convenienza finanziaria e opportunita, nell’obiettivo di perseguire:

* la riduzione dello stock di indebitamento dell'Ente;

« la riduzione dell'incidenza sul bilancio di esercizio dell'Ente della spesa per interessi passivi e
delle quote di capitale stanziate per 'ammortamento dei mutui;

* il contenimento del tasso di rigidita della spesa corrente in ottica di consolidamento strutturale
degli equilibri finanziari.

Preso atto che allo stato attuale non ricorrono le condizioni per I'obbligo di stanziamento del
fondo di garanzia dei debiti commerciali di cui all’art. 1, commi 859 e seguenti, della Legge 30
dicembre 2018 n. 145 poiché, come risulta dai dati presenti nell’Area dedicata della Ragioneria dello
Stato:

* lo stock del debito commerciale dellEnte dell'anno 2023 calcolato dalla piattaforma al 12
novembre 2023, pari a 68,63 min €, € inferiore al 5% del totale delle fatture ricevute nel 2023
di 1,86 mrd €;

* l'indicatore di ritardo annuale dei pagamenti € pari a - 6 giorni.

Visto il Documento Unico di Programmazione 2024-2026, che costituisce parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento (allegato n. 1), comprendente:

a. il Programma Triennale dei lavori pubblici 2024-2026 e I'elenco annuale 2024 (Appendice 1
del DUP);

b. il Programma Triennale degli Acquisti di Forniture e Servizi 2024/2026 e I'elenco annuale
2024 (Appendice 2 del DUP);

c. il Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari (Appendice 3 del DUP).

Visto altresi il Bilancio di previsione finanziario 2024-2026, redatto in conformita alle disposizioni
del Titolo Il del Regolamento Comunale di Contabilita ed in base ai modelli e agli schemi contabili
allegati al D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118 (allegato n. 2).

Visti:
le leggi vigenti in materia, ed in particolare:

e il D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267;

e il D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118;

+ il Decreto del Ministero dell’lEconomia e delle Finanze del 25 luglio 2023;

* il D. Lgs. 31 marzo 2023 n. 36;

* le manovre e i vincoli di finanza pubblica rilevanti per il periodo 2024-2026;
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lo Statuto del Comune ed il Regolamento Comunale di Contabilita.

Dato atto che l'art. 239 c. 1 lett. b) punti 1 e 2 del D. Lgs 18/08/2000 n. 267 prevede che gli
strumenti di programmazione economico-finanziaria e la proposta di bilancio di previsione siano
corredati del parere rilasciato dal Collegio dei Revisori dei Conti.

Dato atto che il punto 9.3.2 dell'allegato 4/1 al D. Lgs. 23 giugno 2011 n. 118, come modificato
dal Decreto del Ministero dell’lEconomia e delle Finanze del luglio 2023, prevede che sullo schema
di bilancio approvato dall'organo esecutivo sia espresso un parere obbligatorio, non vincolante, da
parte dei Municipi;

PROPONE AL CONSIGLIO COMUNALE

1. di approvare, per le motivazioni indicate in premessa, il Documento Unico di Programmazione
(DUP) 2024-2026, che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento
(allegato n. 1);

2. di approvare, in particolare, i seguenti documenti costituenti parimenti parte integrante e
sostanziale del presente provvedimento e riportati nell’anzidetto Documento Unico di
Programmazione (DUP):

a. Programma Triennale dei lavori pubblici 2024-2026 ed elenco annuale 2024, come risultanti
dall’'appendice 1 del DUP 2024-2026, disponendo sin d’ora che i quadri economici delle opere
emergenti dalla progettazione definitiva/esecutiva potranno discostarsi dalle somme qui
previste per un importo che complessivamente non sia eccedente il 25% dell'importo
complessivo relativo alle opere afferenti la medesima Missione e Programma di Bilancio;

b. Programma Triennale degli Acquisti di Forniture e Servizi 2024/2026 e I'elenco annuale 2024
(Appendice 2 del DUP);

c. Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari (Appendice 3 del DUP);

3. di prendere atto relativamente all'anno 2024 dell’assenza di previsioni di cessione in proprieta
o di concessione in diritto di superficie di aree e fabbricati da destinare a residenza, ad attivita
produttive ed a quelle terziarie ai sensi delle Leggi 18 aprile 1962 n. 167, 22 ottobre 1971 n.
865 e 5 agosto 1978 n. 457, come da allegata dichiarazione dell’'Area Pianificazione Attuativa
2 e della Direzione Casa, ai sensi e per gli effetti dell'art. 14 del Decreto Legge 28 febbraio
1983 n. 55, convertito con la Legge 26 aprile 1983 n. 131, allegata al presente provvedimento
quale parte integrante e sostanziale (allegato n. 8);

4. di approvare, per le motivazioni indicate in premessa, il Bilancio di previsione finanziario 2024-
2026, che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento (allegato n.
2), di cui costituiscono allegati:

+ Relazione concernente lo stato dell'organizzazione e la situazione del Personale riferita all'anno
2023 (cfr. art. 67, comma 1, dello Statuto comunale, allegato n. 3);

» Relazione sul sistema dei controlli interni ai sensi dell'art. 67, comma 1, dello Statuto
Comunale, nonché ai sensi del Regolamento Comunale sul sistema dei controlli interni (allegato
n. 4);

» Deliberazione di Giunta Comunale n. 1549 del 16/11/2023 ad oggetto “Servizi pubblici a
domanda individuale - Adempimenti previsti dall’articolo 6 del DL 55/83, convertito nella
Legge n. 131/83 - Esercizio 2024" (allegato n. 5);

» Provvedimenti relativi alle tariffe ed ai tributi locali (allegato n. 6);

 Piano degli indicatori di bilancio (allegato n. 7);

* Dichiarazione dell’Area Pianificazione Attuativa 2 e della Direzione Casa in merito all’assenza di
previsioni di cessione in proprieta o di concessione in diritto di superficie di aree e di fabbricati
da destinare a residenza, ad attivita produttive ed a quelle terziarie ai sensi delle Leggi 18 aprile
1962 n. 167, 22 ottobre 1971 n. 865 e 5 agosto 1978 n. 457 (allegato n. 8);

* Nota informativa riportante oneri e impegni finanziari derivanti da contratti relativi a strumenti
finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente derivata
(articolo 62, comma 8, Decreto Legge 21 giugno 2008 n. 112, convertito in Legge 6 agosto
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2008 n. 133) (allegato n. 9);

* Tabella destinazione imposta di soggiorno - articolo 2, comma 3, Regolamento Comunale

dell'imposta (allegato n. 10);

e Programma di manutenzione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica - (articolo 33,

comma 4, della Legge Regionale 4 dicembre 2009 n. 27) - Anno 2024 (allegato n. 11);

* Rendiconti 2022 dei soggetti inclusi nel Gruppo Amministrazione Pubblica non pubblicati nei
rispettivi siti internet (allegato n. 12);

5. di dare conseguentemente atto che:

a. il Bilancio di previsione finanziario 2024-2026 presenta le seguenti risultanze:

ENTRATE 2024 2025 2026
Utilizzo avanzo di Amministrazione 0,00

Fondo  pluriennale vincolato  di 28.226.832,00 28.935.800,00 28.935.800,00
entrata per spese correnti

Fondo  pluriennale vincolato di 227.965.218,07 | 2.395.805.836,34 | 1.394.287.083,38
entrata per spese in conto capitale

Entrate correnti di natura tributaria, 1.436.945000,00 | 1.462.695.000,00 | 1.472.445.000,00
contributiva e perequativa

Trasferimenti correnti 667.189.250,00 653.698.290,00 651.254.350,00
Entrate extratributarie 1.607.981.770,00 |  1.603.116.560,00 | 1.568.625.650,00
Entrate in conto capitale 4.149.658.720,40 802.455.716,08 606.090.522,88
Entrate da riduzione di attivita 260.000.000,00 210.000.000,00 210.000.000,00
finanziarie

Accensione di prestiti 141.084.565,74 115.483.752,53 105.943.231,30
Anticipazioni ~  da Istituto 830.000.000,00 830.000.000,00 830.000.000,00
tesorlere/caSS|ere

Entrate per conto di terzi e partite 376.384.270,00 372.954.270,00 371.104.270,00

di giro

Totale entrate

9.725.435.626,21

8.475.145.224,95

7.238.685.907,56

SPESE 2024 2025 2026

Spese correnti 3.627.254.482,00|  3.561.758.850,00| 3.549.176.350,00
di cui fondo pluriennale vincolato 28.935.800,00 28.935.800,00 28.935.800,00
Spese in conto capitale 4.552.708.504,21 3.297.745.304,95 2.090.320.837,56
di cui fondo pluriennale vincolato 2.395.805.836,34 1.394.287.083,38 484.642.993,58
Spese per incremento di attivita 210.000.000,00 210.000.000,00 210.000.000,00
finanziarie

Rimborso di prestiti 129.088.370,00 202.686.800,00 188.084.450,00
Chiusura Anticipazioni da istituto 830.000.000,00 830.000.000,00 830.000.000,00
tesorlerE/Casslere

Spese per conto terzi e partite di 376.384.270,00 372.954.270,00 371.104.270,00

giro

Totale spese

9.725.435.626,21

8.475.145.224,95

7.238.685.907,56

b. le previsioni contenute nel Bilancio di previsione finanziario 2024-2026 rispettano il pareggio
finanziario complessivo e tutti gli equilibri stabiliti in Bilancio per la copertura delle spese
correnti e per il finanziamento degli investimenti, come di seguito rappresentato:
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EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

ENTRATE 2024 2025 2026

a) Ut|||z.zo avanzo di amministrazione per spese 0,00 0,00 0,00
correnti

b) Fondo pluriennale vincolato di entrata per| g 550 935 00|  28.935.800,00| 28.935.800,00
spese correnti

Tit. 1 Entrate correnti di natura tributaria,| 4 54 945 000,00| 1.462.695.00000| 1.472.445.000,00
contributiva e perequativa

Tit. 2 Trasferimenti correnti 667.189.250,00 653.698.290,00 651.254.350,00
Tit. 3 Entrate extratributarie 1.607.981.770,00( 1.603.116.560,00| 1.568.625.650,00

c) Totale entrate correnti

3.712.116.020,00

3.719.509.850,00

3.692.325.000,00

d) a detrarre Entrate di parte corrente
destinate a spese di investimento

24.000.000,00

24.000.000,00

24.000.000,00

e) Entrate di parte capitale destinate a spese
correnti (Entrate da permessi di costruire)

40.000.000,00

40.000.000,00

40.000.000,00

Totale Entrate utilizzate per spese correnti e
rimborso prestiti (a+b+c-d+e)

3.756.342.852,00

3.764.445.650,00

3.737.260.800,00

USCITE 2024 2025 2026

f) Tit. 1 Spese Correnti 3.627.254.482,00| 3.561.758.850,00| 3.549.176.350,00
di cui Fondo pluriennale vincolato 28.935.800,00|  28.935.800,00|  28.935.800,00
di cu: Fondo crediti di dubbia esigibilita 346.000.000,00|  349.000.000,00| 351.000.000,00
g) Tit. 4 Quote di capitale di ammortamento dei| )5 a8 37000|  202.686.800,00|  188.084.450,00

mutui e prestiti obbligazionari

Totale uscite bilancio corrente (f+g)

3.756.342.852,00

3.764.445.650,00

3.737.260.800,00

RISULTATO BILANCIO CORRENTE 2024 2025 2026

Totale entrate 3.756.342.852,00| 3.764.445.650,00| 3.737.260.800,00

Totale uscite 3.756.342.852,00| 3.764.445.650,00| 3.737.260.800,00

Equilibrio di parte corrente 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

ENTRATE 2024 2025 2026

a) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese 0,00 0,00 0,00

di investimento

b) Fondo pluriennale vincolato di entrata per
spese in conto capitale

227.965.218,07

2.395.805.836,34

1.394.287.083,38

Tit. 4 Entrate in conto capitale 4.149.658.720,40 802.455.716,08 606.090.522,88
goffet;‘:,fre Entrate di parte capitale destinate a spese | 44 660,000,00|  40.000.000,00|  40.000.000,00
c) Totale risorse Tit. 4 4.109.658.720,40 762.455.716,08 566.090.522,88
d) Tit. 5.01 Alienazione di attivitad finanziarie 50.000.000,00 0,00 0,00

e) Tit. 6 Accensione di prestiti

141.084.565,74

115.483.752,53

105.943.231,30

f) Entrate di parte corrente destinate a spese

.. . 24.000.000,00 24.000.000,00 24.000.000,00
di investimento
Totale ~entrate destinate a investimenti| , 55 509 504 21 |3.297.745.304,95 | 2.090.320.837,56
(a+b+ct+d+e+f)
USCITE 2024 2025 2026
g) Tit. 2 Spesa in conto capitale 4.552.708.504,21| 3.297.745.304,95| 2.090.320.837,56
di cui Fondo pluriennale vincolato 2.395.805.836,34| 1.394.287.083,38 484.642.993,58
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h) Tit. 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Totale uscite per investimenti (g+h) 4,552.708.504,21 | 3.297.745.304,95 | 2.090.320.837,56
RISULTATO BILANCIO DI PARTE CAPITALE 2024 2025 2026

Totale entrate destinate agli investimenti 4552.708.504,21 | 3.297.745.304,95| 2.090.320.837,56
Totale uscite per investimenti 4.552.708.504,21| 3.297.745.304,95| 2.090.320.837,56
Equilibrio di parte capitale 0,00 0,00 0,00

. assumono rilevanza ai fini dell'imposta sul valore aggiunto le entrate e le spese contraddistinte

con asterisco nel Bilancio di previsione finanziario di cui al precedente punto n. 4;

. con deliberazione di Giunta Comunale n. 1549 del 16/11/2023 é stata determinata nella

misura del 40,49% la percentuale dei costi dei servizi pubblici a domanda individuale, da

coprire con il provento da tariffe e contribuzioni o con entrate a specifica destinazione;

. ai sensi dell’articolo 3, comma 55, della Legge 24 dicembre 2007 n. 244, il limite massimo della

spesa annua per incarichi di collaborazione fissato dal bilancio preventivo corrisponde a euro

12.000.000,00;

allo stato attuale, non ricorrono, per I'esercizio 2024, per le motivazioni indicate in premessa,

le condizioni per I'obbligo di stanziamento del fondo di garanzia dei debiti commerciali di cui

all'art. 1, commi 859 e seguenti, della Legge 30 dicembre 2018 n. 145;

. le eventuali maggiori spese eccedenti il quadro economico derivanti da varianti in corso
d’'opera, relative ad opere e lavori pubblici, nei casi previsti dall'articolo 120 del D. Lgs. 31
marzo 2023 n. 36, saranno assunte, nei limiti degli stanziamenti di Bilancio, dalla Giunta
Comunale;

. con riferimento al programma triennale degli acquisti di forniture e servizi approvato con la
presente deliberazione - al fine di garantire la continuita dell’attivita amministrativa - si
stabilisce che la Giunta Comunale potra procedere direttamente con integrazioni, modifiche o
cancellazioni di uno o piu acquisti gia previsti nell’elenco annuale, compatibilmente con gli
stanziamenti di bilancio nei seguenti casi:

necessita ed urgenza derivanti da eventi imprevisti ed imprevedibili in sede di programmazione
nonché nei casi di sopravvenute esigenze dipendenti da intervenute disposizioni di legge o
regolamentari ovvero di altri atti amministrativi adottati a livello statale o regionale;
anticipazione alla prima annualita dell'acquisizione di una fornitura o di un servizio ricompreso
nel programma triennale degli acquisti;

modifiche dei quadri economici degli interventi gia contemplati in programmazione per i quali
si rendano necessarie ulteriori risorse, integrazioni o cancellazioni rigorosamente nell’ambito
delle somme complessivamente assegnate alle Direzioni nei casi di sopravvenute necessita di
acquisti di beni o servizi per acquisti necessari all’'attuazione di interventi gia previsti nel DUP;
modifica della fonte di finanziamento o della descrizione di uno o piu acquisti gia previsti
nell’elenco annuale delle acquisizioni di forniture e servizi;

aumento dei quadri economici degli interventi programmati nell’elenco annuale per un importo
che complessivamente non sia eccedente il 25%;

necessitd ed urgenza di un acquisto attestate dal Direttore della Direzione a cui fa capo
I'acquisto necessario all’attuazione di interventi previsti nel DUP e nei limiti degli stanziamenti
di bilancio triennale approvato;

integrazioni di uno o piu acquisti in ragione della necessita di dover inserire nuovamente in
programmazione un acquisto, gia avviato nelle annualita precedenti, a seguito di procedura
andata deserta, anche se cido comportera il rilascio di annotazioni di spesa sulle annualita
successive al Bilancio 2024/2026 purché non comporti un aumento del costo complessivo
dell'acquisto rispetto a quanto previsto nella precedente Programmazione;

modificazioni di uno o piu acquisti con correlate integrazioni o cancellazioni di acquisti in
ragione della necessita di espletare una procedura in piu lotti anziché una procedura in un
unico lotto, purché non comporti un aumento del costo complessivo dell’acquisto.

Ai sensi dell'art 7 comma 9 dell’allegato 1.5 del D. Lgs. n. 36/2023, gli acquisti resi necessari da
eventi calamitosi o da sopravvenute disposizioni di legge o regolamentari potranno essere
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realizzati anche prima dell’avvio delle procedure di aggiornamento della programmazione nelle
more dell’'approvazione degli aggiornamenti stessi. Le modifiche adottate dalla Giunta
Comunale sono soggette agli stessi obblighi di pubblicazione del programma triennale degli
acquisti;

con riferimento al Programma Triennale degli Acquisti di Forniture e Servizi approvato con la
presente deliberazione, il Consiglio Comunale da atto che, per gli acquisti evidenziati
nell’allegato 13 parte integrante e sostanziale del presente provvedimento, dovranno esser
assunte annotazioni di spesa sulle annualita successive al Bilancio 2024-2026 in
considerazione dell'annualita nella quale si prevede di dare avvio alla procedura di affidamento
e della durata del contratto o della previsione della facolta di opzioni/rinnovi o di possibili
slittamenti temporali dovuti ad eventuale aumento dei tempi di gara;

per gli acquisti evidenziati nel citato allegato - ferma restando la durata del contratto e la
durata dell'opzione/rinnovo inserita in programmazione - qualora circostanze impreviste
determinino un posticipo del termine presunto di avvio della prestazione e,
conseguentemente, uno slittamento del termine finale della prestazione o del termine finale
dell’opzione/rinnovo inizialmente previsti - si intende autorizzato il rilascio di annotazioni di
spesa anche relativamente a periodi successivi a quelli indicati. Tali circostanze, la cui
valutazione & rimessa ai dirigenti competenti sulla base della struttura organizzativa comunale,
andranno debitamente motivate nella determinazione a contrattare prima dell'indizione della
gara o negli atti di esercizio della facolta di opzione/rinnovo prevista nel Capitolato;

. per assicurare la continuita e/o la tempestivita dell'azione amministrativa, &€ possibile, per
ragioni di particolare urgenza derivante da eventi imprevisti e imprevedibili motivatamente
attestate dal Direttore della Direzione a cui fa capo I'acquisto, avviare le procedure relative ad
un acquisto di forniture e servizi, non previsto in un precedente programma approvato, nelle
more dell'iter di approvazione del Programma d'acquisto o di variazione dello stesso. In tale
circostanza il provvedimento di aggiudicazione & subordinato alla preventiva approvazione del
Programma o della variazione in cui € inserito l'intervento;

ai sensi degli articoli 14 e 15 del D. Lgs. n. 118/2011, la proposta di articolazione delle
tipologie in categorie e dei programmi in macroaggregati € rappresentata negli allegati n. 14
“Entrate per titoli, tipologie e categorie” e n. 15 “Spese per missioni, programmi e
macroaggregati”;

. di dare atto che la Direzione competente provvedera ad integrare il presente provvedimento
nella sua versione finale con le deliberazioni nel frattempo intervenute, in sostituzione delle
corrispondenti proposte deliberative qui allegate.
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Si dichiara che sono parte integrante della presente proposta di deliberazione gli allegati riportati
a seguire !, archiviati come file separati dal testo della proposta sopra riportato:

1. 01_-_DUP_2024-2026.pdf.p7m.p7m

2. 01_-_DUP_APPENDICE_1_-_Programma_triennale_lavori_pubblici.pdf.p7m_(1).pdf.p7m

01-__DUP_APPENDICE_2_-
_Programma_triennale_acquisti_di_forniture_e_servizi.pdf.p7m.p7m

4, 01_-_DUP_APPENDICE_3_-_Piano_Alienazioni_e_Valorizzazioni_lmmobiliari.pdf.p7m.p7m
5. 01_-_DUP_APPENDICE_4_-_Municipi.pdf.p7m.p7m

6. 02_-_Bilancio_di_previsione_finanziario_2024-2026.pdf.p7m

7. 03_-_Relazione_sull'Organizzazione_e_situazione_del_Personale_signed.pdf.p7m

8. 04_-_Relazione_sul_Sistema_dei_Controlli_Interni_(3).pdf.p7m

9. 05_-_Deliberazione_Servizi_a_domanda_individuale.pdf.p7m

10. 06_-_Provvedimenti_relativi_alle_tariffe_e_ai_tributi.pdf.p7m

11. 07_-_Piano_degli_indicatori_di_bilancio.pdf.p7m

12. 08_-_Dichiarazione_concernente_le_aree_da_cedere_signed_(2)_signed_signed.pdf
13. 09_-_Nota_informativa_degli_strumenti_finanziari_derivati.pdf.p7m

14. 10_-_Tabella_destinazione_imposta_di_soggiorno.pdf.p7m

15. 11_-_Programma_di_manutenzione_del_patrimonio_-_Anno_2024.pdf.p7m

16. 12_-_Rendiconti_2022_soggetti_ GAP_non_pubblicati.pdf.p7m

17. 13_-_Elenco_acquisti_con_spese_anni_successivi_Bil2024_26.pdf.p7m

18. 14_-_Proposta_di_articolazione_tipologie_in_categorie.pdf.p7m

19. 15_-_Proposta_di_articolazione_programmi_in_macroaggregati.pdf.p7m

1 L'impronta degli allegati rappresentata nel timbro digitale QRCode in elenco ¢ quella dei file pre-esistenti alla firma
digitale con cui ¢ stata sottoscritta la proposta
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PREMESSA

La riforma della contabilita degli enti locali contenuta nel D. Lgs 118/2001 modificato e integrato dal D. Lgs. 126/2014 ¢ uno degli elementi fondamentali della
piu generale operazione di armonizzazione dei sistemi contabili di tutti i livelli di governo, nata dall’esigenza di garantire il monitoraggio ed il controllo degli
andamenti della finanza pubblica e consentire la raccordabilita dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio con quelli adottati in ambito europeo.

L’uniformita dei sistemi contabili di tutti i livelli istituzionali ha 1’ obiettivo principale di permettere il reale governo ed il pieno controllo dei conti pubblici e favorire
una ripartizione degli oneri finanziari piu equa ed equilibrata tra i diversi soggetti istituzionali.

Un’importante ¢ fondamentale novita della riforma ¢ stata 1’introduzione del DUP (Documento Unico di Programmazione), che la nuova formulazione dell’art.
150 del D. Lgs. 267/2000 definisce come un documento che “ha carattere generale e costituisce la guida strategica ed operativa dell'ente”. Costituisce altresi
“presupposto indispensabile per l'approvazione del bilancio di previsione”.

“Il documento unico di programmazione ¢ predisposto nel rispetto di quanto previsto dal principio applicato della programmazione di cui all'allegato n. 4/1 del
decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118, e successive modificazioni.”

In particolare, il DUP si compone di due sezioni:

e la Sezione Strategica (SeS)
e la Sezione Operativa (SeO).

La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

Sezione Strategica (SeS)

La SeS “sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in
coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell ’ente. Il quadro strategico di riferimento e definito anche in coerenza con le linee di
indirizzo della programmazione Regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza
con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea. In particolare, la sezione individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi
generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’ amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che
possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che [’ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel
governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. Nella SeS sono anche indicati gli strumenti
attraverso i quali l'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del
livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

Nel primo anno del mandato amministrativo, individuati gli indirizzi strategici, sono definiti, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato.

Gli obiettivi strategici, nell’ambito di ciascuna missione, sono definiti con riferimento all 'ente. Per ogni obiettivo strategico é individuato anche il contributo che
il gruppo amministrazione pubblica puo e deve fornire per il suo conseguimento.

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all ente e di quelle interne, sia in termini
attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica”.
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In questa sezione, parte A.2 Caratteristiche generali della popolazione, del territorio, dell’economia insediata e dei servizi dell’ente, ¢ presente anche un’analisi di
genere che esamina le principali variabili demografiche e sociali per cogliere e rappresentare le differenze tra donne e uomini, approfondendo la struttura della
popolazione residente, indagata per eta, stato civile, mortalita, migrazioni, istruzione e lavoro.

Sezione Operativa (SeO)

“Ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e
degli obiettivi strategici fissati nella SeS. In particolare contiene la programmazione operativa dell ’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che
pluriennale.

1l suo contenuto, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili
di previsione dell ente.

E redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza e cassa, si fonda su valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un arco temporale pari a
quello del bilancio di previsione.

Individua, per ogni singola missione, i programmi che [’ente